
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสหกรณเ์ข้มแข็ง” 

1. เลขที่โครงการ  ศส.1    1/2567 

2. ช่ือโครงการ   โครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาสหกรณ์เข้มแข็ง 

3. เจ้าของโครงการ  ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที ่1 จังหวัดปทุมธานี 

    ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
4. หลักการและเหตุผล 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566-2580) ประเด็นการเกษตร แผนแม่บทย่อยระบบ
นิเวศการเกษตร เป้าหมายที่ 2 สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน และกลุ่มเกษตรกร) ที่ข้ึนทะเบียน
กับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความเข้มแข็งในระดับมาตรฐานเพิ่มข้ึน โดยการประเมินศักยภาพของ
สถาบันเกษตรกรเป็นรายปี เพื่อให้ทราบระดับความเข้มแข็งและผลลัพธ์ของการด าเนินงาน ซ่ึงใช้ข้อมูลผลการ
ประเมินศักยภาพของสหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร โดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินระดับ
ความเข้มแข็ง ประกอบด้วย 4 มิติพิจารณาจาก 1) ความสามารถในการใหบ้ริการสมาชิก 2) ประสิทธิภาพใน
การด าเนินธุรกิจ 3) ประสิทธิภาพในการจัดการองค์กร และ 4) ประสิทธิภาพของการบริหารงาน ซ่ึงผลการ
ประเมิน การวิเคราะหข้์อมูล และแนวทางการพัฒนาศกัยภาพแบบองคร์วมทัง้ 4 มิติน้ี แสดงให้เห็นถึงจุดแข็ง
และจุดอ่อนภายในองค์กร พร้อมทั้งประเมินและเปรียบเทียบศักยภาพของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อระบุโอกาสและ
แนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการเติบ โตของธุรกิจให้มีความเข้มแข็ง มีขีด
ความสามารถในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับฐานราก เพื่อลดความเหล่ือมล้ าในทกุมิติตามหลักการ 
วิธีการ และอุดมการณ์สหกรณ์ให้ทนักับบริบทการเปล่ียนแปลงเพื่อใหส้หกรณม์ีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้
แ น ว ท า ง 
การขับเคล่ือนแผนพัฒนาการสหกรณ์ฉบับที่ 5 ในช่วง 5 ปีนับจากน้ี ไปสู่การปฏิบัติร่วมกันจากทุกภาคส่วน 
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มาพร้อมกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของสมาชิกสหกรณ์และชุมชนให้ดข้ึีนอย่างเท่าเทียมกัน 
 การสร้ างความเข้มแข็ งของสหกรณ์ เริ่มจากสมรรถนะในการปฏิบัติ งานบุ คลากรของสหกรณ์                   
โดยคณะกรรมการสามารถก าหนดนโยบายแล้วมอบหมายฝ่ายจัดการไปขับเคล่ือนให้บรรลุเป้าหมาย ด้วยการสร้าง
ความร่วมมือจากสมาชิก และมีการตรวจสอบป้องกันเพื่อความโปร่งใสโดยผู้ตรวจสอบกิจการ ดังน้ันการบริหาร
จัดการสหกรณ์สู่ความเข้มแข็งบุคลกรทุกฝ่ายของสหกรณ์ต้องมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการบริหาร ตามอ านาจ
หน้าที่ของตนเอง และมีการประเมินความส าเร็จด้วยเกณฑ์ประเมินความเข้มแข็งทั้ง 4 มิติ เพื่อใช้ข้อมูลย้อนกลับ
ในการปรับปรุงพัฒนาให้ต่อเน่ือง ดังน้ันเพื่อขับเคล่ือนสหกรณ์สู่การด าเนินงานที่เข้มแข็ง ส านักพัฒนาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการสหกรณ์จึงจัดท าโครงการ “พัฒนาสหกรณ์เข้มแข็ง” ข้ึน เพื่อให้บุคลากรของสหกรณ์ทุกฝ่าย   
ได้ตระหนักและมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางพัฒนาสหกรณ์พร้อมทั้งร่วมกันขับเคล่ือนแผนงานให้บรรลุ
เป้าหมาย ส่งผลให้สหกรณ์เข้มแข็ง คือ มีการบริหารจัดการทีด่ี มีประสิทธฺภาพ มีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล  

5. วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้และความเข้าใจเรื่องสหกรณ ์บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและการ

บริหารจัดการกิจการสหกรณ ์
2) เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และทักษะในกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาสหกรณ์ 
3) เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนแผนพัฒนาสหกรณ์ให้บรรลุตามเป้าหมาย 
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6. กลุ่มเป้าหมาย 
ประกอบด้วย คณะกรรมการสหกรณ์ (ทั้งคณะ พร้อมผู้สังเกตการณ์) ของสหกรณ์การเกษตรบางบ่อ จ ากัด 

เจ้าหน้าที่ส านักงานสหกรณจ์ังหวัดสมุทรปราการ ผู้เก่ียวข้อง เจ้าหน้าที่ และผู้สังเกตการณ์ จ านวน 30 คน  

7. ระยะเวลาและสถานที ่ 
ก าหนดจัดอบรม 1 รุ่น 2 วัน ในวันที่ ๒๒ - ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ณ สหกรณ์การเกษตรบางบ่อ จ ากัด 

อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ หรือสถานที่อ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 

8. เนื้อหาหลักสตูร จ านวน 12 ช่ัวโมง (2 วัน) ประกอบด้วย 
- บทบาทหน้าที่ของกรรมการสหกรณ ์จ านวน 1 ช่ัวโมง 
  วัตถุประสงค์ เพื่อให้กรรมการสหกรณ์ตระหนักถึงบทบาหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการ 
                     บริหารงานสหกรณ์ 
  วิธีการ  บรรยาย 
- ข้ันตอนการปฏิบัติงานของเจา้หน้าทีส่หกรณใ์นแต่ละฝ่าย จ านวน 2 ช่ัวโมง 
  วัตถุประสงค์   1) เพื่อให้คณะกรรมการทราบข้ันตอนการท างานของแต่ละฝ่ายในสหกรณ ์
       พร้อมทั้งวิจารณ์ ข้อดี ข้อเสียของข้ันตอนการด าเนินงานของแต่ละธุรกิจได้ 
          2) เพื่อให้คณะกรรมการสามารถวางแผนเช่ือมโยงการท างานของแต่ละฝ่าย 
                        ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  วิธีการ  บรรยาย/อภิปราย 
- ข้อสังเกต/ข้อบกพร่อง สาเหตุและแนวทางแกไ้ขของสหกรณ ์จ านวน 1.30 ช่ัวโมง 
  วัตถุประสงค์  เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา/ข้อสังเกต/ข้อบกพร่อง พร้อมทั้งหาสาเหตแุละ 
   แนวทางแก้ไขให้สหกรณ์ 
  วิธีการ  บรรยาย/อภิปราย 
- วิเคราะห์สถานการณแ์ละก าหนดปญัหาของสหกรณแ์บบมีส่วนรว่ม จ านวน 2 ช่ัวโมง 
  วัตถุประสงค์ 1) เพื่อให้คณะกรรมการสหกรณท์ราบสถานภาพของสหกรณ์ในปัจจุบัน 
       2) เพื่อได้ประเด็นปัญหาทีส่หกรณส์ามารถน าไปเป็นแนวทางในการแก้ไข 
                         ปัญหา/พัฒนาสหกรณ์ 
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- การจัดท าแผนงาน โครงการ/กิจกรรม พัฒนาหรือแก้ไขปัญหา เพื่อรักษา หรือยกระดับ        
ความเข้มแข็งของสหกรณ์ จ านวน 5.30 ช่ัวโมง 

 วัตถุประสงค์  1) เพื่อให้กรรมการสหกรณ์สามารถก าหนดแผนงานในการพัฒนา/แก้ไขปัญหา 
               ของสหกรณ์ได้ตามเปา้หมายที่ก าหนด 
         2) เพื่อได้โครงการและแผนงาน/กิจกรรมในการพัฒนา/แก้ไขปัญหาของสหกรณ์ 
  วิธีการ  แบ่งกลุ่มอภิปรายและระดมสมอง 
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9. วิทยากร    
วิทยากรจากภาครัฐ และเอกชน ส านักงานสหกรณ์จังหวัด กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ผู้ที่มีความรู้และ

ประสบการณ์ในการถ่ายทอดความรู้ในแต่ละหัวข้อวิชา และเจ้าหน้าทีศู่นย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 

10. วิธีการฝึกอบรม 
 บรรยาย/อภิปราย/แบ่งกลุ่ม/กิจกรรมกลุ่ม 
11. งบประมาณ  

เบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน (ฉบับปรับปรุง) แผนงานพื้นฐานด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ผลผลิตสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง           
ตามศักยภาพ กิจกรรมหลักส่งเสริมความรู้ด้านการสหกรณ์ กิจกรรมรองพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์
และบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร จ านวนทั้งส้ิน 26,100 บาท (สองหมื่นหกพันหน่ึงร้อยบาทถ้วน)  
โดยค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวจ่ายได้ภายในวงเงินทีไ่ดร้ับอนุมัต ิตามรายละเอียด ดังน้ี  

 

รายการ อัตรา จ านวน จ านวนคน งบประมาณ 
1. ค่าอาหาร 150 บาท/มื้อ 2 มื้อ 30 9,000 บาท 
2. ค่าอาหารวา่งและเครื่องดืม่ 35 บาท/มื้อ 4 มื้อ 30 4,200 บาท 
3. ค่าพาหนะผู้เข้าอบรม 60 บาท/เที่ยว 2 เที่ยว 30 3,600 บาท 
4. ค่าสมนาคุณวิทยากร 600 บาท/ช่ัวโมง 12 ช่ัวโมง 1 7,200 บาท 
5. ค่าวัสดุอุปกรณ ์ 70 บาท/คน 1 ครั้ง 30 2,100 บาท 

รวมต่อรุ่น 1 รุ่น  30 26,100 บาท 

12. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ที่ปรึกษาโครงการ อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

    รองอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
ผู้อ านวยการโครงการ ผู้อ านวยการส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 
ผู้บริหารโครงการ ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที ่1 จังหวัดปทุมธานี 
เจ้าหน้าที่โครงการ เจ้าหน้าที่ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที ่1 จังหวัดปทุมธานี 
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13. ตัวช้ีวัด 
      1) เชิงคุณภาพ   
 1.1) สหกรณ์ที่มีปัญหาขาดทุนสะสมมีผลด าเนินงานขาดทุนสะสมลดลง/มีก าไร 
 1.2) สหกรณ์มีความเข้มแข็งและสมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ 
       2) เชิงปริมาณ  

      2.1) กรรมการสหกรณ์ทีเ่ข้ารับการอบรมมแีผนพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหา เพื่อรักษา หรือยกระดับ
ความเข้มแข็งของสหกรณ์ อย่างน้อยสหกรณ์ละ 3 โครงการ/กิจกรรม 

    2.2) ร้อยละผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรูเ้พิ่มข้ึน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
    2.3) ผู้เข้าอบรมมีแผนการน าความรูไ้ปประยุกตใ์ช้หลังการอบรม ร้อยละ 100 
    2.4) กรรมการสหกรณ/์ผู้เข้ารว่มโครงการได้รบัการพัฒนาความรู้เรื่องการสหกรณ์ 30 คน 

14. การประเมินผล 
  1) การประเมินผลระหว่างการอบรม 

- การประเมินผู้เข้ารับการอบรม ได้แก่ การประเมินความรู้ก่อนและหลังการอบรม การท ากิจกรรม 
  ระหว่างการอบรม 

 - การประเมินผลโครงการ  
      2) การติดตามประเมินผลหลังเสร็จส้ินโครงการ 
 - การติดตามผลการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการสหกรณ์ โดยการติดตาม
ประเมินผลหลังเสร็จส้ินการอบรม 3 และ 6 เดือน 

15. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      1) สหกรณ์มีความเข้มแข็งและมีก าไรจาการด าเนินธุรกิจ 
      2) สมาชิกสหกรณ์ได้รับผลตอบแทนจากการมส่ีวนร่วมในการด าเนินธุรกิจกับสหกรณ์ 
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ตารางฝึกอบรม 
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสหกรณเ์ข้มแข็ง” 

รุ่นที่ ๕ วันที่ ๒๒ - ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ณ สหกรณ์การเกษตรบางบอ่ จ ากัด อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  
 

วันที่ 09.00 - 10.00 น. 10.00 - 12.00 น. 
12.00 - 
13.00 น. 

13.00 - 14.30 14.30 - 16.30 น. 
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บทบาทหน้าที่ของ
กรรมการสหกรณ์ 

 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
สหกรณ์ในแต่ละฝ่าย 

 

รับประทาน
อาหาร
กลางวัน 

 
ข้อสังเกต/ข้อบกพร่อง สาเหตุ
และแนวทางแก้ไขของสหกรณ์ 

 
วิเคราะห์สถานการณแ์ละก าหนด
ปัญหาของสหกรณ์แบบมีส่วนรว่ม 
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แบ่งกลุ่มอภิปรายจัดท าโครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนาหรือ
แก้ไขปัญหา เพ่ือรักษา หรือยกระดับความเข้มแข็งของสหกรณ ์

 

แบ่งกลุ่มอภิปรายและน าเสนอโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาหรอื
แก้ไขปัญหา เพ่ือรักษา หรือยกระดับความเข้มแข็งของสหกรณ ์

 

หมายเหตุ : อาหารว่างและเครื่องดื่ม ช่วงเช้า เวลา 10.30 - 10.45 น. และ ช่วงบ่าย เวลา 14.30 - 14.45 น. 


